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RESUMEN

La educacion superior ha trascendido
su rol tradicional de docencia e inves-
tigacion para asumir una Tercera Mi-
si6n, orientada a la vinculacion social
y a la generacion de impactos tangibles
en la sociedad. Este cambio de modelo
cobra especial relevancia en el marco
de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), adoptados por la Organi-
zacion de las Naciones Unidas (ONU)
en 2015 como guia para erradicar la
pobreza, proteger el medio ambiente
y garantizar la prosperidad para todos.
En este contexto, las universidades son
reconocidas como actores clave en el
cumplimiento de los ODS, actuando
como centros de innovacioén y de cam-
bio social. Por ello, las Instituciones
de Educacion Superior (IES) deben no
solo formar profesionales, sino también
contribuir de manera directa a la solu-
cion de problemas complejos como el
cambio climatico, la desigualdad social
y la falta de acceso a la salud. El objeti-
vo de este trabajo es integrar la Tercera
Mision universitaria en la planificacion
estratégica de la educacion y la inves-
tigacion, a través de la cocreacion de
conocimiento y la innovaciéon social,
abordando los desafios de los ODS y
consolidando a la universidad como un
factor fundamental para el desarrollo
socioecondmico del pais. Se empled
una metodologia cuantitativa de carac-
ter descriptivo, que permitid caracteri-
zar la situacion actual de la gestion pe-
dagogica e investigativa vinculada a la
Tercera Mision. Se aplicaron encuestas
que relacionaron directamente el aula

121



PROCEEDINGS Il CIM 2025

con las necesidades de la comunidad.
Los métodos utilizados fueron tedricos,
empiricos y matematico-estadisticos.
Entre los tedricos se aplicaron el ana-
litico—sintético y el inductivo—deducti-
vo; entre los empiricos, la observacion
y la entrevista a docentes. Las técnicas
aplicadas fueron la guia de observacion
y la entrevista. Los resultados muestran
que, respecto a la Tercera Mision cen-
trada en la interaccion con la sociedad,
se han alcanzado avances significativos
al integrar los ODS en la practica uni-
versitaria. Entre los principales hallaz-
gos se destaca la pertinencia social de la
investigacion, que orienta los esfuerzos
hacia la solucién de problemas comu-
nitarios, en especial la alfabetizacion y
la reduccion de la pobreza. Ello ha fo-
mentado una cultura innovadora en la
que estudiantes y docentes desarrollan
proyectos con impactos directos en sus
comunidades. Asimismo, se ha fortale-
cido la conexion entre la universidad
y la sociedad, favoreciendo la colabo-
raciéon con el sector publico, privado
y organizaciones no gubernamentales
(ONG), lo que contribuye a la creacioén
de un ecosistema de innovacion que re-
dunda en beneficio colectivo. Entre las
conclusiones mas importantes, se resal-
ta que la implementacion de estrategias
educativas e investigativas en el marco
de la Tercera Mision evidencia los de-
safios que deben enfrentarse para dar
respuesta a los ODS, lo que exige pro-
cesos de transformacion dentro de las
Instituciones de Educacion Superior.
A nivel internacional, el impacto de la
Tercera Mision es todavia un campo
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por explorar, especialmente mediante
el intercambio y la cooperacion entre
universidades. Finalmente, se reconoce
que los procesos de gestion pedagdgica
e investigativa asociados a la Tercera
Mision son fundamentales para el cum-
plimiento de los ODS, al incorporarse
en los curriculos mediante la formacién
en investigacion y el desarrollo de com-
petencias en vinculacion social.

Palabras clave: tercera mision, estrate-
gias educativas, desarrollo sostenible.

ABSTRACT

Higher education has transcended its
traditional role of teaching and research
to embrace a Third Mission, orient-
ed toward social engagement and the
generation of tangible impacts in soci-
ety. This shift in focus has gained spe-
cial relevance within the framework
of the Sustainable Development Goals
(SDGs), adopted by the United Nations
(UN) in 2015 as a guide to eradicate
poverty, protect the environment, and
ensure prosperity for all. In this con-
text, universities are recognized as key
actors in achieving the SDGs, acting as
centers of innovation and social change.
Therefore, Higher Education Institu-
tions (HEIs) must not only train profes-
sionals, but also directly contribute to
solving complex problems such as cli-
mate change, social inequality, and lack
of access to healthcare. The aim of this
work is to integrate the university Third
Mission into the strategic planning of
education and research through knowl-
edge co-creation and social innovation,
addressing the challenges of the SDGs
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and consolidating the university as a
fundamental factor for the socio-eco-
nomic development of the country. A
quantitative descriptive methodology
was employed, which allowed for the
characterization of the current state of
pedagogical and research management
linked to the Third Mission. Surveys
were applied to directly connect the
classroom with community needs. The
methods wused included theoretical,
empirical, and mathematical-statisti-
cal approaches. Among the theoretical
methods were the analytical-synthetic
and inductive—deductive; among the
empirical, observation and teacher in-
terviews. The techniques applied were
the observation guide and the interview.
The results show that, regarding the
Third Mission focused on interaction
with society, significant progress has
been made by integrating the SDGs into
university practice. Among the main
findings, the social relevance of the re-
search stands out, directing efforts to-
ward solving community problems, es-
pecially literacy and poverty reduction.
This has fostered an innovative culture
in which students and teachers devel-
op projects with direct impacts on their
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communities. Furthermore, the connec-
tion between the university and society
has been strengthened, promoting col-
laboration with the public and private
sectors and with non-governmental
organizations (NGOs), contributing to
the creation of an innovation ecosystem
that benefits all.

Among the most important conclusions,
it is highlighted that the implementation
of educational and research strategies
within the framework of the Third Mis-
sion reveals the challenges that must
be faced to effectively respond to the
SDGs, which requires transformation
processes within HEIs. At the inter-
national level, the impact of the Third
Mission is still an area to be explored,
especially through exchange and co-
operation among universities. Finally,
it is recognized that pedagogical and
research management processes associ-
ated with the Third Mission are funda-
mental for fulfilling the SDGs, by being
incorporated into curricula through re-
search training and the development of
competencies in social engagement.

Keywords: third mission, educational
strategies, sustainable development.
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