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RESUMEN

Durante el periodo 2020-2024, el ca-
maro6n se consolidé como el principal
producto de exportaciéon no petrolero
del Ecuador, generando un impacto im-
portante en el empleo, principalmente
en las provincias costeras. Esta inves-
tigacion analiza el crecimiento de las
exportaciones de camardn y la relacion
con la generacion de empleo formal e
informal El objetivo es analizar las ex-
portaciones de camaron e identificar
las tendencias comerciales del sector
y evaluar su participacion en el mer-
cado laboral, durante el periodo 2020-
2024, estudiando las caracteristicas y
presentando estrategias que mejoren la
eficiencia en los mercados internacio-
nales. El enfoque fue mixto: se utili-
zaron fuentes oficiales como: Camara
Nacional de Acuacultura, Banco Cen-
tral del Ecuador, y literatura académica
indexada, se utilizaron datos estadisti-
cos sobre el empleo formal e informal
del sector Los resultados evidencian un
crecimiento sostenido en las exporta-
ciones, acompafiado del aumento en la
contratacion laboral directa e indirecta.
Ademas, se identifican los desafios de
la contrataciéon formal, sostenibilidad
del ambiente y equidad territorial. La
importancia de la investigacion es mos-
trar el rol estratégico del sector camaro-
nero como fuerza econdmica y social,
y proponer acciones para fortalecer el
empleo digno, la innovacién productiva
y la inclusion laboral dentro del sector
acuicola ecuatoriano.

Palabras claves: exportacion, empleo,
acuicultura, industria, Ecuador.
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ABSTRACT

During the 2020-2024 period, shrimp
consolidated its position as Ecuador’s
main non-oil export product, generating
a significant impact on employment,
primarily in the coastal provinces. This
research analyzes the growth of shrimp
exports and its relationship with formal
and informal employment generation.
The objective is to analyze shrimp ex-
ports, identify trade trends in the sector,
and evaluate its participation in the la-
bor market during the 2020-2024 peri-
od, studying its characteristics and pre-
senting strategies to improve efficiency
in international markets. The approach
i1s mixed: official sources such as the
National Chamber of Aquaculture, the
Central Bank of Ecuador, and indexed
academic literature were used, along
with statistical data on formal and infor-
mal employment in the sector. The re-
sults show sustained growth in exports,
accompanied by an increase in direct
and indirect labor hiring. In addition,
the challenges of formal hiring, envi-
ronmental sustainability, and territorial
equity are identified. The importance of
this research is to demonstrate the stra-
tegic role of the shrimp farming sector
as an economic and social force, and
to propose actions to strengthen decent
employment, productive innovation,
and labor inclusion within the Ecuador-
ian aquaculture sector.

Keywords: exports, employment, aqua-
culture, industry, Ecuador.

INTRODUCCION

El camaron ecuatoriano se ha destacado

O

a nivel internacional por la calidad, tra-
zabilidad de los procesos, manteniendo
su crecimiento en volumen y valor, po-
sicionandose como el segundo exporta-
dor mundial. Durante la pandemia del
COVID-19, el sector camaronero de-
mostro resiliencia, los cambios en la lo-
gistica mundial y la caida del precio, la
industria camaronera sigui6d creciendo
en cantidades exportadas, sosteniendo
el empleo del sector. En esta investiga-
cion se analizara el comportamiento de
las exportaciones de camar6n entre el
2020y 2024 y el impacto en el empleo,
considerando el volumen exportado, lu-
gares comerciales y generacion de fuen-
tes de trabajo en zonas productoras. Los
objetivos especificos son:

* Fundamentar tedricamente la evo-
luciéon y crecimiento de las exporta-
ciones de camardn ecuatoriano, y su
incidencia en el empleo, durante el
periodo 2020 al 2024

* Detallar las exportaciones de camarén
en libras y dolares, durante el periodo
de investigacion

* Revisar el comportamiento del em-
pleo tanto directo como indirecto del
sector camaronero.

Cultivo del camaroén

En 1974, el cultivo de camaron ya se
desarrollaba en un espacio compren-
dido de 600 hectareas que correspon-
dia a la provincia del Guayas y el Oro,
en donde disponian de abundantes de
post-larvas y salitrales que permitieron
hacer de esta actividad un negocio ren-
table (Uriguen & Ramirez, 2023).
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La industria camaronera ha mantenido
su ritmo de crecimiento, en este proceso
se han dado cambios ambientales que
estan vinculados con la degradacion de
los manglares y la contaminacion del
agua. Atendiendo a la solucion de estos
problemas se realizaron nuevas regu-
laciones mas exigentes para controlar
la industria y proteger los ecosistemas
donde se encuentran ubicadas las cama-
roneras.

Plan Nacional de Control Sanitario

Con la aplicacion del Plan Nacional del
Control Sanitario para las exportaciones
del camaron, a partir del 2005, como se
detalla en la Tabla 1, se garantiza la ca-
lidad del camarén en los mercados in-
ternacionales.

La exportacion de camarodn, costos,
oferta y demanda interna

Para Ecuador fue un gran desafio su-
perar los problemas de la pandemia del
COVID-19, muy a pesar de la crisis

Tabla 1

mundial, el pais mantuvo el liderazgo
como primer exportador de camardn,
demostrando la solidez estructural, es-
tratégica, posicion en los mercados in-
ternacionales (Eras-Agila et al, 2023).

Los altos costos de produccion tienen
una incidencia directa con el precio del
camaroén, disminuyendo la competitivi-
dad a nivel internacional, la implemen-
tacion de la tecnologia avanzada ha per-
mitido diluir el impacto en los precios
del camaron (Armijos, 2023).

Las normativas y regulaciones guberna-
mentales que regulan la sostenibilidad y
calidad, influyen en el precio del cama-
ron, cumplir con los estandares interna-
cionales, genera costos operativos, pero
garantiza la calidad del producto para
mercados exigentes. Las estrategias de
ventas y la distribucion afectan los pre-
cios. La diversificacion de mercados y
venta directa, utilizando plataformas di-
gitales han mejorado la rentabilidad del
sector (Chimba, 2024).

Andalisis de las ventajas del Plan Nacional del Control Sanitario para las exportaciones de camaron

Detalle

Ventajas

Certificacion sanitaria

Reduccion del uso de
antibioticos producto final.
Mejor trazabilidad

Acceso a mercados exigentes

Prevencion de enfermedades

Asegura que el camaroén ecuatoriano cumpla con los estandares exigidos por la
Unién Europea, Estados Unidos y China.

Implementacion de regulaciones estrictas para evitar residuos quimicos en el

Registro detallado de cada etapa de produccion, lo que permite un mayor
control y transparencia en la cadena de suministro

Gracias a estas medidas, Ecuador ha logrado posicionarse como uno de los
principales exportadores de camardn a nivel mundial.

Monitoreo constante para evitar brotes de virus como la mancha blanca,
protegiendo la produccion y estabilidad del sector

Fuente: Poveda & Piedrahita (2022), Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2025), Labomersa

(2025).
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MEgtToDOS

En la investigacion se consideran las
exportaciones de camaron que realizan
empresas ecuatorianas, y la incidencia
que tienen en el empleo, para ello se
utilizé un enfoque mixto, se analizaron
las exportaciones de camaron y el em-
pleo directo e indirecto en los periodos
2020-2024, ademas se analizaron e in-
terpretaron los datos, se utilizo investi-
gacion descriptiva, investigacion docu-
mental e investigacion aplicada.

En la investigacion descriptiva se deta-
llaron las variables como son cantidad
de camardn exportada, numero de em-
pleos directos e indirectos. No se ma-
nipularon variables se observaron los
fendmenos como se dieron por que es
una investigacion no experimental. Fue
una investigacion documental porque
se recopilaron datos de fuentes pri-
marias y secundarias confiables como
son; la Corporacion Financiera Nacio-
nal Camara Nacional de Acuacultura y
publicaciones de estadisticas oficiales
y académicas. Se buscd generar cono-
cimiento que explique el impacto que
tienen las exportaciones de camardn en
el empleo.

RESULTADOS

La oferta y demanda interna pueden
incidir en el precio del camaron, las
fluctuaciones en el tipo de cambio de la
moneda, depende de las variaciones del
tipo de cambio de la moneda local que
es el ddlar en relacion al tipo de mone-
da donde se efecttie la exportacion del
camaron.

O

La competencia interna entre produc-
tores y exportadores inciden en los
precios. Las condiciones climaticas y
ambientales pueden impactar en la pro-
duccion del camardn y por lo tanto en
el precio de este, asi como también las
enfermedades y plagas.

El camaron ecuatoriano se ha destaca-
do por internacionalmente por su cali-
dad, es el segundo producto de mayor
exportacion en el pais, después del pe-
troleo, en esta investigacion analizamos
el comportamiento de las exportaciones
de camar6n y su impacto en la genera-
cion de fuentes de trabajo, tanto empleo
directo como empleo indirecto, bajo el
contexto de exportaciones en libras, do-
lares, destinos comerciales y fuentes de
trabajo en las zonas productoras.

En la Figura 1 se detallan las exporta-
ciones de camar6n en el periodo 2020
al 2024, en libras y valores monetarios,
en el afio 2022 se dio un importante cre-
cimiento en doélares, y las libras expor-
tadas han mantenido su ritmo creciente
durante el periodo analizado en esta in-
vestigacion.

En la Figura 2 se detalla la produccion
de camaron por provincias, donde la
provincia del Guayas esta en primer
lugar con el 46%, seguida por las pro-
vincias de Manabi con el 23%, el Oro
con el 15%, Santa Elena con el 8%, y
Esmeraldas y restos de provincias con
el 4%, respectivamente.

De acuerdo con la Tabla 2, el sector ca-
maronero en Ecuador, en los periodos
2020 al 2024, ha aportado favorable al
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Figura 1
Exportaciones de camaron ecuatoriano,
periodo 2020 al 2024, en libras y dolares

2,676,645,175
2,671,219,027
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2025).

Figura 2
Provincias productoras de camaron en
Ecuador, periodo 2020 al 2024
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2025).

Tabla 2
Detalle de empleo del sector camaronero:
directo e indirecto, periodo 2020 al 2024

. Empleo directo .En.lpleo Total empleo
Periodo (estimado) indirecto (estimado)
(estimado)

2019 118.000,00
2020  200.000,00
2021 220.000,00
2022 240.000,00
2023 260.000,00

143.000,00 261.000,00
250.000,00 450.000,00
270.000,00  490.000,00
290.000,00  530.000,00
310.000,00 570.000,00
2024 245.000,00  300.000,00 545.000,00

Fuente: Corporacion Financiera Nacional (2020, 2022,
2023, 2025), Ortiz (2025), Ecuador en Cifras (2025).

empleo en las zonas costeras, mante-
niendo un ritmo de crecimiento, contri-
buyendo a la economia de las familias y
desarrollo econémico del pais.

En la Figura 3, se detalla el incremen-
to del empleo en el sector camaronero,
en el afio 2020 fue: el 69,5% el empleo
directo y el indirecto el 74,8% y el em-
pleo total fue del 72,4%, en el afio 2021
fue: el 24.3% el empleo directo 10% y
el indirecto el 8% y el empleo total fue
del 8,9%, en el afio 2022 fue: el 9,1%
el empleo directo y el indirecto fue de
7,4% y el empleo total fue del 8.2%,
en el afio 2023, fue el 8,3% el empleo
directo y el indirecto el 6,9% y el em-
pleo total fue del 7.5%, en el ao 2024,
hubo un disminucidn, el empleo directo
disminuy6 en -5.8% y el indirecto en
-3,2% y el empleo total disminuyd en
-4,4%.

El sector camaronero, sostiene la eco-
nomia ecuatoriana, se fortalece mas en
las zonas costeras, la variacion porcen-
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tual del empleo directo, indirecto y total
es un espejo del dinamismo, el aporte
econdmico a las familias ecuatorianas y
al crecimiento del Ecuador. El empleo
directo esta relacionado con la opera-
cion del sector, y el empleo indirecto,
es el resultado multiplicador en la eco-
nomia local.

Es evidente que el sector camaronero,
ademas de generar divisas, impacta
profundamente al sistema laboral ecua-

Figura 3

Variacion porcentual del empleo del sector
camaronero: total, empleo directo e indirecto,
periodo 2020 al 2024
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Fuente: Corporacion Financiera Nacional (2020, 2022,
2023, 2025), Ortiz (2025), Ecuador en Cifras (2025).
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toriano.En la Figura 4, se visualiza el
empleo total del sector camaronero, el
mayor crecimiento fue en el afio 2020
con un 72,4%, siguiendo su crecimiento
de 8,9%, 8,2% y 7,5% los afios 2022,
2022 y 2023, respectivamente, y una
disminucion del -4,4% en el 2024.

En la Figura 5, se detalla la variacion
porcentual del camarén en libras, do-
lares y el empleo, del periodo 2020 al
2024.

Figura 4
Variacion porcentual del empleo total en el
sector camaronero, periodo 2020 al 2024
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Fuente: Corporacion Financiera Nacional (2020, 2022,
2023, 2025), Ortiz (2025), Ecuador en Cifras (2025).
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Los afios de mayor crecimiento de la ex-
portacion de camaron en dolares fueron
el 2021 y 2022 con el 40,6% y 31%, el
empleo del sector camaronero tuvo un
crecimiento importante en el 2020, con
el 72,4%, manteniendo un crecimiento
del 8,9%, 8,2% y 7,5% los afios 2021 al
2023, el ritmo de crecimiento de libras
de camaron han demostrado la calidad
del producto ecuatoriano, demostran-
do una notable resiliencia, que ha per-
mitido superar las crisis de pandemias
como el COVID-19, caida del precio
internacional, competencia de mer-
cados internacionales, entre otros. La
sobreproduccion de camardn en el afio

Figura 5
Variacion porcentual del camaron en libras,
dolares y empleo, periodos: 2020 al 2024
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Fuente: Corporacion Financiera Nacional (2020, 2022,
2023, 2025), Ortiz (2025), Ecuador en Cifras (2025).
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2024, afecta la exportacion de camardén
ecuatoriano, que también fueron afec-
tados por los precios internacionales y
la disminucion del valor del doélar, lo
que afectd al empleo de este sector con
una disminucion del -4,4%, asi mismo
disminuy0 la exportacion en dolares y
libras de camarén en el -3.5% y -0,20%
respectivamente.

En la Tabla 3, se visualizan la relacion
entre el crecimiento de las exportacio-
nes de camarodn en libras y dolares, y la
generacion del empleo en el sector ca-
maronero, durante el periodo del 2020
al 2024.

CONCLUSIONES

En la investigacion realizada, en Ecua-
dor el sector camaronero ha sido y es
un pilar estratégico para la economia,
el periodo de andlisis 2020 al 2024, ha
mantenido un crecimiento, muy a pesar
de las situaciones adversas como fueron
la pandemia del Covid-19, competencia
del mercado internacional, las fluctua-
ciones del dolar, los cambios en los pre-
cios, la desaceleracion de la economia
de China, la inflacion de EE. UU, entre
otros. La contribucion a la generacion
de empleo ha sido muy significativa, es-
pecialmente en lugares de mayor vulne-
rabilidad. La armonia entre las exporta-
ciones de camaro6n, innovacion y politi-
cas laborales ha consolidado un modelo
de desarrollo productivo resiliente. El
sector camaronero ecuatoriano es muy
dinamico, y enfrenta grandes desafios
en la rentabilidad y mejoras laborales,
por lo que es urgente alinear las poli-
ticas y empresariales en: promover un

0O



Tabla 3
Tendencias comparativas del empleo, exportaciones de camaron en libras y dolares, periodo 2020 al

Analisis

El empleo se dispard, como resultado del incremento de las libras
de camarén exportadas, y posiblemente por ajustes estructurales e
incentivos postpandemia.

Se gener6 un importante crecimiento en la exportacion en ddlares del
camaron, al igual que en libras, el empleo mantuvo su crecimiento,
pero no al ritmo de las libras y dolares.

Se mantiene el crecimiento en libras y délares del camardn, y el
empleo crece, considerando los cambios tecnologicos que la industria
camaronera ha implementado en sus plantas.

Sigue creciendo la exportacion de las libras de camaroén, las
fluctuaciones de los precios disminuyeron el crecimiento en ddlares, y
el empleo continto creciendo.

2024
. Libras Délares Empleo
Periodo ™ “or) (%) total (%)
2020 6,7%  -1,1% 72,4%
2021 244% 40,6% 8,9%
2022 26,0% 31,0% 8,2%
2023 14,4% -5,5% 7,5%
2024 -0,2% -3,5% -4,4%

Las variaciones en la economia mundial, han incido en la demanda
y los precios de camaron, la desaceleracion de la economia China, la
inflacion en los EE. UU impactaron negativamente en las ventas del
camardn ecuatoriano.

Fuente: Corporacion Financiera Nacional (2020, 2022, 2023, 2025), Ortiz (2025), Ecuador en Cifras (2025).

empleo digno y sostenible, robustecer
la resiliencia del sector para enfrentar
cualquier crisis y garantizar la cadena
de valor ética y competitiva.
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